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Аннотация. В статье рассматриваются социокультурные и инновационные предпосылки туристского раз-
вития российских регионов, связанного с решением стратегической задачи по формированию национального 
единства народов Российской Федерации в условиях возрастания внутренних рисков и внешних вызовов. Акцен-
тируется внимание на многоцелевой направленности туристской деятельности, способствующей сплоченности 
российского народа, решению как стратегических, так и региональных задач. Осуществляется анализ теоре-
тико-методологических подходов инновационного развития в региональном туризме и предлагаются рекомен-
дации по перспективной разработке и поэтапной реализации региональной модели туристской деятельности, 
связанной как с территориальными, природно-климатическими, культурно-языковыми, этноконфессиональными 
особенностями туристско-рекреационной дестинации, так и со стремлением к технологическому суверенитету 
и  технологическому лидерству. По результатам комплексного исследования туристских практик российских 
регионов в  контексте социокультурного и  инновационного развития авторами обосновывается туристское 
будущее российских регионов. Исследование теоретико-методологических подходов инновационного развития 
в региональном туризме позволяет сделать вывод о перспективности гармоничного синтеза подхода «умной 
специализации» для выбора технологических приоритетов; кластерной модели для организации взаимодей-
ствия; методологий Agile и  дизайн-мышления для оперативного прототипирования и  внедрения инноваций 
на основе принципов устойчивого развития туризма. Прикладное исследование требует междисциплинарного 
подхода, сочетающего классические экономические теории с  современными методиками анализа цифровой 
трансформации и  управления экосистемами с  обязательной проекцией на специфику туризма в  российских 
регионах в сквозной перспективе «прошлое – ​настоящее – ​будущее».
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Abstract. The article examines the sociocultural and innovative prerequisites for the tourism development of Russian 
regions, which is related to the strategic task of forming the national unity of the peoples of the Russian Federation in the 
context of increasing internal risks and external challenges. The article focuses on the multi-purpose nature of tourism 
activities, which contribute to the cohesion of the Russian people and the solution of both strategic and regional tasks. 
The article analyzes the theoretical and methodological approaches to innovative development in regional tourism and 
proposes recommendations for the prospective development and gradual implementation of a regional model of tourism 
activities, which is related to the territorial, natural-climatic, cultural-linguistic, and ethno-religious features of the tourist and 
recreational destination, as well as to the pursuit of technological sovereignty and technological leadership. Based on the 
results of a comprehensive study of the tourism practices of Russian regions in the context of socio-cultural and innovative 
development, the authors substantiate the tourism future of Russian regions. The study of theoretical and methodological 
approaches to innovative development in regional tourism allows us to conclude that a  harmonious synthesis of the 
“smart specialization” approach for selecting technological priorities, a  cluster model for organizing cooperation, and 
Agile and design thinking methodologies for rapid prototyping and innovation implementation based on the principles 
of sustainable tourism development is promising. Applied research requires an interdisciplinary approach that combines 
classical economic theories with modern methods of analyzing digital transformation and ecosystem management, with 
a mandatory focus on the specifics of tourism in Russian regions in the past, present, and future.
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Актуальность и проблемное поле 
исследования

В  условиях возрастания внешних вызо-
вов и  ситуаций неопределенности объявле-
ние 2026  года Годом национального единства 
в  Российской Федерации [8] имеет важное 
стратегическое и  социокультурное значение 
для поступательного развития всех сфер жизни 
и деятельности человека, в том числе туристской 
деятельности, в  процессе которой реализуется 
множество задач, осуществляется знакомство 
жителей с богатым культурным, природным, этно-
конфессиональным наследием российских регио-
нов, формирующим представление о российском 
народе, его истории и культуре, выдающихся лич-
ностях и их достижениях в сквозной перспективе 
«прошлое – ​настоящее – ​будущее».

Актуальность стратегии, ориентированной 
на национальное единство народов, проживаю-
щих на территории России, подтверждается 
современными внешними вызовами и  внутрен-
ними рисками, которые требуют опережающих 
или ответных решений и конкретных действий [9, 
с. 7], а также учета ряда обстоятельств.

Во-первых, в  законодательстве Россий-
ской Федерации понятие «регион» используется 
для обозначения национально-территориальных 
и  административно-территориальных субъектов, 
части территории России, обладающей общностью 
природных, социально-экономических, нацио-
нально-культурных и иных условий. Политическое, 
экономическое, этноконфессиональное, социо-
культурное объединение 89 регионов – ​субъектов 
Российской Федерации, включающее 48 областей, 
24 республики, 9 краев, три города федераль-
ного значения, одну автономную область, четыре 
автономных округа в  единое целое,  – ​ позволяет 
не только сформировать у  населения ощущение 
безопасного существования каждого народа 
и его представителей, но и укрепляет культурные 
и  межэтнические связи как внутри региона, так 
и в стране в целом.

Во-вторых, в  настоящее время существует 
достаточно много примеров разрушения устой-
чивых взаимоотношений внутри единой нации 
по причине прежде всего агрессивной внешней 
пропаганды, противопоставляющей отдельные 
части этноса друг другу, искажающей истори-
ческие события, деятельность и  биографии их 

участников. Для этого достаточно вспомнить 
тот факт, что этнические китайцы проживают 
как в  самом Китае, так и  в  Гонконге, который 
с  1947  года официально является частью Ки-
тайской Народной Республики и  управляется 
на основе принципа «одна страна  – ​ две систе-
мы». Однако «материковые» и  «островные» ки-
тайцы воспитываются в  разных идеологических 
и социокультурных системах, поэтому проживаю-
щие в Гонконге идентифицируют себя кем угодно: 
американцами, англичанами, «сверхчеловека-
ми», но только не китайцами. Тотальная западная 
пропаганда направлена на все без исключения 
социально-демографические группы населения 
острова, включая рабочих, рыбаков, работников 
порта, обслуживающий персонал. Изначально, 
до захвата территории чужеземцами, материко-
вые и островные китайцы имели общие культур-
ные традиции, являлись единой нацией, однако 
по причине интенсивной враждебной деятель-
ности средств массовой информации, которые 
нагнетали отчуждение и  противопоставление, 
не стеснялись в клевете и дезинформации, про-
исходили изменения в  общественном сознании 
островных китайцев на традиционные ценности, 
бытовую и  праздничную культуру, язык повсе-
дневного общения [1, с. 21].

В-третьих, современный человек находится 
в условиях демифологизации национальной куль-
туры, что не может не сказаться на его отчуждении 
от традиционных ценностей, разрушении взаимо-
связей внутри этноса, а  также взаимодействий 
с  другими народами, проживающими в  России. 
В развитии национального культурного наследия, 
созданного предками и  переданного потомкам, 
одновременно присутствуют противоположные 
взаиморазрушающие и  взаимосозидающие про-
цессы, а именно: мифотворчество и демифологи-
зация. Национальное наследие жителей региона 
на протяжении веков остается доминантой их 
традиционной культуры, хранителем уникальной 
ценностной информации, объединяющей народ 
в  единое целое. К  концептуальным признакам, 
запускающим процесс демифологизации, относим 
следующие:
•	 непринятие традиционных мифов обществен-

ным сознанием;
•	 отсутствие корреляции с традиционными цен-

ностями национального культурного наследия;
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•	 несоответствие культурных этноценностей со-
циокультурным реалиям на глубинном уровне;

•	 неиспользование культурных ценностей наро-
да в коммуникативных, культурных, образова-
тельных и прочих социальных практиках.
Готовность к  появлению отреставрированных, 

узнаваемых и  поддерживаемых, особенно стар-
шим поколением, традиционных мифов, пере-
оценке прежних стереотипов мышления, деятель-
ности, поведения, общения, социальных практик, 
сложившихся на протяжении веков национальных 
образцов, современному прочтению произведений 
классического и  национального искусства, худо-
жественных образов и  исторических персоналий, 
использованию новых культурных форм, а  также 
невостребованность исторически сложившихся 
мифов, разочарованность в их ценности неизбежно 
приводят к  демифологизации индивидуального, 
группового и общественного сознания, разрушению 
национального единства российского народа. От-
сюда следует, что «историческая память как один 
из аспектов общественного и  индивидуального 
сознания формирует идентичность человека благо-
даря осмыслению прошлого и настоящего народа, 
персонифицированного в  конкретных образах, 
которые в течение времени могут трансформиро-
ваться, подвергаться демифологизации и  псевдо-
героизации» [2, с. 265], разрушать его представле-
ние о российском народе как о единой общности.

Исходя из представленного проблемного поля, 
а также на основе анализа нормативно-правовой 
базы, исследовательских изысканий предше-
ственников, целью статьи является комплексное 
исследование туристских практик российских 
регионов в  контексте социокультурного и  инно-
вационного развития с  использованием диалек-
тического, ретроспективного, прогностического, 
хронологического, хорологического подходов. 
Объектом исследования является туристское бу-
дущее российских регионов, а предметом – ​социо-
культурное и инновационное развитие российских 
туристско-рекреационных дестинаций. Задачи 
исследования таковы:
•	 анализ и  систематизация социокультурных 

и  инновационных предпосылок развития 
туризма в российских регионах;

•	 исследование теоретико-методологических 
подходов инновационного развития и техноло-
гического лидерства в региональном туризме;

•	 авторские рекомендации по перспективной 
разработке и  поэтапной реализации регио-
нальной модели туристской деятельности, 
связанной с  территориальными, природно-
климатическими, культурно-языковыми, этно-
конфессиональными особенностями турист-
ско-рекреационной дестинации.

Методология и результаты исследования
Развитие как закономерное, направленное, 

качественное изменение туристской составляю-
щей региона предполагает использование и прак-
тическое воспроизведение всего многообразия 
существующих в его распоряжении связей, харак-
теристик, отношений и  процессов в  реальном 
времени. В результате множественных изменений 
возникает новое качественное состояние турист-
ской отрасли отдельной территории, поступатель-
но реализующей будущую региональную модель 
туризма.

Одним из основных инструментов развития 
туристского будущего российских регионов явля-
ются национальные проекты, позволяющие более 
полно и  эффективно реализовать программы 
социально-экономического развития России 
до 2030  года, которые включают решения, на-
правленные на укрепление экономики регионов 
и страны в целом, обеспечивают их технологиче-
ский суверенитет и  технологическое лидерство 
[7, c. 52], повышают уровень жизни населения, 
что, несомненно, способствует национальному 
единству российского народа. Подтверждением 
является выделение таких национальных про-
ектов, как «Молодежь и  дети», «Семья», «Про-
должительная и  активная жизнь», «Инфраструк-
тура для жизни», «Экологическое благополучие», 
«Туризм и гостеприимство». По итогам заседания 
Совета при Президенте по стратегическому раз-
витию и национальным проектам, состоявшегося 
8  декабря 2025  года, были утверждены конкрет-
ные поручения, связанные с каждым из них. Так, 
по реализации национального проекта «Туризм 
и  гостеприимство» были даны поручения, преду-
сматривающие «сокращение сроков рассмотре-
ния заявок туристских групп; упрощение получе-
ния разрешений на проведение многодневных 
туристских маршрутов, сплавы и  подвоз людей 
к  туристским маршрутам; создание оборудован-
ных мест для лагерей и  стоянок на туристских 
маршрутах; меры повышения доходов от развития 
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экологического туризма на особо охраняемых 
природных территориях» [5].

Полагаем, что основными социокультурными 
предпосылками формирования туристского буду-
щего российских регионов являются следующие:
•	 определение общих тенденций развития, 

связанного как с культурно-ценностными уста-
новками социума, так и  с  социокультурными 
и  этноконфессиональными региональными 
особенностями;

•	 территориальные и  природно-ресурсные ха-
рактеристики регионов, доминирующие в  вы-
страивании конкретных маршрутов, средств, 
способов, сроках доставки и  сопровождения 
туристов;

•	 наличие уникальных культурных, историче-
ских, религиозных и  природных памятников, 
имеющих российскую и мировую известность 
[3, с. 35];

•	 выделение определяющих, традиционных 
для конкретного региона направлений турист-
ской деятельности, которые давно сформиро-
ваны, хорошо себя зарекомендовали, востре-
бованы населением, и инновационных, автор-
ских, эксклюзивных, представляющих особый 
интерес для отдельных профессиональных, 
молодежных и иных групп, для индивидуаль-
ных или семейных туристов.
Проблематика теоретико-методологических 

подходов инновационного развития в региональ-
ном туризме тесно связана с  технологическим 
лидерством и  технологическим суверенитетом 
страны и пролегает на стыке экономики, стратеги-
ческого менеджмента, турологии, инноватики.

Инновационное развитие в  туризме  – ​ это 
процесс создания, внедрения и распространения 
новых или значительно улучшенных продуктов, 
услуг, процессов, методов управления и техноло-
гий, направленных на повышение конкурентоспо-
собности, устойчивости и аттрактивности турист-
ско-рекреационной дестинации. Технологическое 
лидерство в  региональном туризме  – ​ это спо-
собность региона формировать и  использовать 
передовые технологические решения (цифровые, 
инфраструктурные, управленческие, экологиче-
ские, социокультурные) для создания уникаль-
ных турпродуктов, повышения эффективности 
индустрии туризма и гостеприимства, стремления 

к  ведущим позициям на национальном и  между-
народном рынках туризма.

Специфика российского регионального туриз-
ма состоит в следующем:
•	 во‑первых, огромная территория;
•	 во‑вторых, неравномерность развития;
•	 в‑третьих, концентрация ресурсов в  ограни-

ченном числе туристско-рекреационных де-
стинаций (национальный туристский маршрут 
«Золотое кольцо», Байкал, Камчатка, Сочи);

•	 в‑четвертых, климатические вызовы и  ярко 
выраженная зависимость от сезонности;

•	 в‑пятых, слабо развитая инфраструктура 
в большинстве регионов.
Исследование теоретико-методологических 

подходов инновационного развития в региональ-
ном туризме опирается на синтез нескольких тео-
ретических пластов.

Во-первых, это экономические и  управленче-
ские теории:
•	 теория инноваций Й.  Шумпетера [12] (сози-

дательное разрушение)  – ​ основа для осмыс-
ления инноваций в  туризме как новых ком-
бинаций ресурсов и  социальных практик, 
например, синтез этнотуризма, гастрономии 
и дополненной реальности;

•	 теория кластерного развития М.  Портера [6] 
служит ключевым подходом для развития 
туризма в  российских регионах. Формирова-
ние туристско-рекреационных кластеров (ТРК) 
как сетевых структур, объединяющих пред-
приятия сферы гостеприимства, региональ-
ные органы исполнительной власти, научное 
сообщество, образовательные учреждения 
для получения синергетического эффекта. 
Данный теоретико-методологический подход 
требует анализа цепочек создания ценности;

•	 концепция «умной специализации» (Smart 
Specialisation) как звено в  эволюции кластер-
ного подхода. Его суть применительно к инно-
вационному развитию и  технологическому 
лидерству в  региональном туризме состоит 
в  том, что регион идентифицирует свои 
уникальные конкурентные преимущества, 
например арктический туризм в  Мурман-
ске, промышленный туризм в  Челябинске, 
водный туризм в  Саратове, экологический 
туризм в  Салехарде. Фокусировка инноваций 
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и концентрация инвестиций происходят имен-
но в этих выбранных нишах;

•	 теории устойчивого развития являются как эти-
ческими, так и  методологическими основа-
ниями инновационного развития и технологи-
ческого лидерства в  региональном туризме. 
Инновации в  туризме и  гостеприимстве дол-
жны быть как экономически эффективными, 
так и  социально доступными, экологически 
ответственными.
Во-вторых, это региональные и  простран-

ственные теории:
•	 теория поляризованного развития Ф.  Перру 

[11] объясняет «эффект магнита» у  ведущих 
туристских центров и  необходимость специ-
альных механизмов поддержки периферийных 
регионов, например через создание опорных 
туристских зон;

•	 концепция креативного класса и  креативных 
городов Р. Флориды [10] акцентирует внимание 
на человеческом капитале, творческой среде, 
качестве жизни для привлечения инноваторов, 
создающих новые туристские продукты.
В-третьих, это туристские и  маркетинговые 

теории:
•	 подход, ориентированный на потребитель-

ский опыт, смещает фокус с  продажи услуг 
на проектирование целостного, эмоционально 
насыщенного впечатления. Методологические 
приемами служат дизайн-мышление и  карты 
пути клиента;

•	 концепция управления туристско-
рекреационной дестинацией рассматривает 
регион в качестве единого продукта в контек-
сте операционного и стратегического менедж-
мента. Инновационное развитие и  технологи-
ческое лидерство в  региональном туризме 
достигаются с  помощью систем навигации, 
единых бренд-платформ, управления пото-
ками [4, с. 21].
Обратимся к  системному анализу методо-

логического инструментария исследования теоре-
тико-методологических подходов инновационного 
развития и  технологического лидерства в  регио-
нальном туризме.

Во-первых, эффективно используются каче-
ственные методы исследования: экспертные 
интервью; фокус-группы с  представителями 

турбизнеса, IT-компаний, региональных органов 
власти, НКО; кейс-стади успешных инновационных 
проектов в российских регионах, например «Импе-
раторский маршрут», «Сказочная карта России», 
цифровизация музеев, внедрение систем «умный 
город», «умный курорт»; контент-анализ доку-
ментов  – ​ Стратегии социально-экономического 
развития регионов, отраслевые госпрограммы 
на предмет инновационных и  технологических 
компонентов.

Во-вторых, применяются количественные 
методы исследования: опросы туристов и  пред-
ставителей турбизнеса для оценки восприятия 
инноваций; статистический анализ данных Рос-
туризма, Росстата, АТОР с использованием таких 
индикаторов, как доля онлайн-продаж, внедрение 
бесконтактных технологий, инвестиции в  IT, удо-
влетворенность туристов; бенчмаркинг и сравни-
тельный анализ регионов-лидеров (Московская 
область, Краснодарский край, Татарстан).

В-третьих, используются специфические мето-
дики: SWOT-, PEST-, STEP-анализ инновационного 
потенциала региона; построение сценарных моде-
лей технологического развития; картографические 
методы (ГИС) для анализа туристских потоков 
и  инфраструктуры; социально-сетевой анализ 
(SNA) для изучения связей внутри туристских 
кластеров.

Научная методология должна быть приме-
нена к  исследованию конкретных направлений 
технологического лидерства российских регионов 
в туризме:
•	 цифровая трансформация: виртуальная/

дополненная реальность (VR/AR) в  музеях, 
мобильные гиды, цифровые двойники объек-
тов экскурсионного показа и рассказа;

•	 данные и аналитика: Big Data для управления 
турпотоками, прогноз спроса, персонализиро-
ванный маркетинг;

•	 «умная» инфраструктура: IoT-датчики для кон-
троля на турмаршрутах, в  отелях и  рестора-
нах, системы интеллектуального транспорта 
и парковок;

•	 новые средства размещения и  транспорта: 
эко-отели, глэмпинги, развитие малой авиа-
ции, электротранспорт;

•	 платформенные решения: агрегаторы уни-
кального локального опыта (размещение, 
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питание, мастер-классы, гиды), мобильные 
и веб-приложения (супераппы) для туристско-
рекреационных дестинаций.
Итак, исследование теоретико-методологи

ческих подходов инновационного развития в  ре-
гиональном туризме позволяет сделать вывод 
о  перспективности гармоничного синтеза под-
хода «умной специализации» (RIS3) для выбора 
технологических приоритетов; кластерной модели 
для организации взаимодействия; методологий 
Agile и дизайн-мышления для оперативного прото-
типирования и  внедрения инноваций на основе 
принципов устойчивого развития туризма.

Выводы по результатам исследования
Таким образом, основные предпосылки турист-

ского будущего российских регионов включают 
как общие тенденции стратегического развития 
Российской Федерации и национальные проекты, 
так и использование мирового, российского, регио-
нального опыта, новаторские направления, под-
ходы и  формы туристской деятельности, терри-
ториальные, природно-ресурсные, социокультур-
ные особенности каждого региона, позволяющие 

работать на перспективу и поэтапно реализовать 
региональную модель туристской деятельности.

Совокупность социокультурных и  инноваци-
онных предпосылок туристского развития россий-
ских регионов связано с решением стратегической 
задачи по формированию национального един-
ства народов Российской Федерации для дости-
жения технологического лидерства страны.

По результатам исследования делаем вывод 
о наличии комплекса социокультурных и иннова-
ционных предпосылок развития туризма в  рос-
сийских регионах, что свидетельствует о  необ-
ходимости формирования интегративной модели 
инновационного развития, адаптированной 
к  условиям конкретного российского региона  – ​
туристско-рекреационной дестинации. Иссле-
дование требует междисциплинарного подхода, 
сочетающего классические экономические теории 
с  современными методиками анализа цифровой 
трансформации и  управления экосистемами 
с обязательной проекцией на специфику туризма 
в  российских регионах в  сквозной перспективе 
«прошлое – ​настоящее – ​будущее».
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