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Аннотация. Предметом исследования выступают инструменты интеграции культурных кодов дестинаций 
в инфраструктуру средств размещения, используемых в активном детско-юношеском активном туризме. Цель 
работы – ​ выявление эффективных способов позиционирования гостиничного предприятия через интеграцию 
культурных кодов в  инфраструктуру активного детско-юношеского туризма с  учетом возрастной специфики 
целевой аудитории. Гипотеза исследования предполагает наличие различий в  восприятии культурных кодов 
и инструментов их интеграции между младшими школьниками, подростками и старшими подростками, участвую-
щими в активных туристских программах. Методология. Исследование носило характер кросс-секционного опи-
сательного исследования с использованием количественного метода сбора данных (анкетный опрос). Выборка 
составила 63 респондента в возрасте от 7 до 17 лет, имеющих туристский опыт в трех дестинациях Централь-
ной России: Великий Новгород (сказочно-героический код), Переславль-Залесский (мифолого-природный код), 
Мышкин (игровой брендовый код). Результаты и их значение. Установлено, что мифологические коды, связан-
ные с природными объектами, обладают универсальной привлекательностью для всех возрастных групп, тогда 
как сказочно-героические и брендовые коды резко теряют значимость при переходе к старшей группе. Выявлена 
закономерная динамика смещения предпочтений от директивно-организованных и репродуктивных форматов 
активности у младших школьников к автономным, репрезентативным и цифровым форматам у старших под-
ростков. Научный вклад работы заключается в эмпирическом обосновании необходимости дифференцирован-
ного подхода к проектированию гостиничной инфраструктуры для детско-юношеского контингента в сегменте 
активного туризма. Область применения. Результаты могут быть использованы при проектировании гостинич-
ных продуктов и программ активного туризма для детско-юношеской аудитории, в деятельности туроператоров 
и средств размещения, ориентированных на организованные группы школьников, для формирования страте-
гий продвижения гостиничных предприятий и туристских дестинаций, ориентированных на детско-юношескую 
аудиторию. Ограничения и перспективы. Ограничения исследования связаны с небольшим объемом выборки 
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и географической локализацией дестинаций. Направления будущих исследований включают расширение гео-
графической базы, включение дополнительных типов дестинаций.
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Abstract. Subject of the research is the tools for integrating cultural codes of destinations into the infrastructure of 
accommodation facilities used in youth active tourism. The aim of the work is to identify effective ways of positioning a hotel 
enterprise through the integration of cultural codes into the infrastructure of youth active tourism, taking into account the 
age-specific characteristics of the target audience. The research hypothesis assumes the existence of differences in 
the perception of cultural codes and tools for their integration among younger schoolchildren, adolescents, and older 
adolescents participating in active tourism programs. Methodology. The study was a cross-sectional descriptive study 
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using a quantitative data collection method (questionnaire survey). The sample consisted of 63 respondents aged 7 to 
17 years who had tourism experience in three destinations in Central Russia: Veliky Novgorod (fairy-tale heroic code), 
Pereslavl-Zalessky (mythological-natural code), Myshkin (playful brand code). Results and their significance. It was found 
that mythological codes associated with natural objects have universal appeal for all age groups, while fairy-tale heroic 
and brand codes sharply lose significance when transitioning to the older group. A regular dynamics of preference shift 
was revealed from directive-organized and reproductive activity formats among younger schoolchildren to autonomous, 
representative, and digital formats among older adolescents. The scientific contribution of the work lies in the empirical 
substantiation of the need for a differentiated approach to designing hotel infrastructure for the youth contingent in the 
active tourism segment. Application area. The results can be used in designing hotel products and active tourism programs 
for youth audiences, in the activities of tour operators and accommodation facilities focused on organized school groups, 
and for developing promotion strategies for hotel enterprises and tourist destinations targeting youth audiences. Limitations 
and prospects. The limitations of the study are related to the small sample size and geographical localization of the 
destinations. Directions for future research include expanding the geographical base and including additional types of 
destinations.
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Введение
Актуальность исследования. В современной 

экономике впечатлений туризм перестает выпол-
нять исключительно рекреационную функцию, 
превращаясь в механизм трансляции культурных 
смыслов и формирования территориальной иден-
тичности. Особую значимость данная тенденция 
приобретает в  сегменте детско-юношеского 
туризма, где путешествие выступает не только 
формой досуга, но и инструментом социализации, 
приобщения к  культурному наследию и  форми-
рования ценностных ориентаций подрастающего 
поколения. В  этих условиях культурный код тер-
ритории становится стратегическим ресурсом, 
определяющим ее привлекательность для детско-
юношеской аудитории и  конкурентоспособность 
туристского продукта.

В научной литературе и отраслевой практике 
активно разрабатываются вопросы брендинга 
территорий и  позиционирования гостиничных 
предприятий. Однако, как показывает анализ, 
существующие исследования, во‑первых, рас-
сматривают культурные коды преимущественно 
в  философско-культурологическом ключе, 
не предлагая операционализированных моделей 
для эмпирических исследований в  сфере госте-
приимства; во‑вторых, анализируют инструменты 
позиционирования либо с  маркетинговой, либо 
с операционной точки зрения, оставляя в стороне 
их культурно-символическое наполнение; в‑треть-
их, не учитывают возрастную специфику восприя-
тия культурных символов детьми и подростками, 
рассматривая семейную аудиторию как гомоген-
ную группу. Особый исследовательский интерес 
представляет сегмент детско-юношеского актив-
ного туризма, где объекты размещения, вопреки 
«классическому» пониманию активного туризма 
как минимизирующего роль инфраструктуры, ста-
новятся ключевыми коммуникативными узлами, 
формирующими образ территории.

Теоретическую базу исследования составля-
ют работы в области семиотики туристского про-
странства [14], концепции «языка путешествий» 
[1], аксиологии культурного кода в  креативных 
индустриях [9], а также исследования культурного 
кода территории в региональном туризме [3], тео-
ретические подходы к  определению туристского 
кода города [12], вопросы сохранения культурного 

наследия через дизайн-код [7] и игровые форматы 
в туризме [15]. Анализ отраслевых практик демон-
стрирует наличие успешных примеров интеграции 
культурных кодов в  гостиничную инфраструктуру 
(тематические парки, квест-отели, этнодеревни), 
однако систематизированных данных о  пред-
почтениях различных возрастных групп детско-
юношеского контингента в  отношении таких ин-
струментов в научной литературе недостаточно.

Объект исследования  – ​ процесс позициони-
рования гостиничного предприятия в системе дет-
ско-юношеского активного туризма.

Предмет исследования  – ​ инструменты 
интеграции культурных кодов дестинаций 
в  инфраструктуру средств размещения, диффе-
ренцированные по возрастным группам детско-
юношеского контингента.

Цель исследования заключается в  выявле-
нии эффективных способов позиционирования 
гостиничного предприятия и развития дестинации 
через интеграцию культурных кодов в  инфра-
структуру детско-юношеского активного туризма 
с учетом возрастной специфики целевой аудито-
рии. Как отмечается в  современных исследова-
ниях, успешное позиционирование гостиничных 
предприятий требует комплексного подхода, 
включающего как маркетинговые инструменты 
[8], так и  событийные мероприятия, значимые 
для детско-юношеской аудитории [10].

Гипотеза исследования. Исследование 
исходит из предположения о том, что существуют 
статистически значимые различия в  восприятии 
культурных кодов и предпочтениях инструментов 
их интеграции в  гостиничную инфраструктуру 
между младшими школьниками (7–10  лет), под-
ростками (11–13  лет) и  старшими подростками 
(14–17  лет), что требует дифференцированных 
стратегий позиционирования при организации 
детско-юношеского активного туризма.

Теоретическая основа исследования
В  современной научной литературе понятие 

«культурный код» используется для описания 
системы смыслов, знаков и образов, которые по-
зволяют человеку идентифицировать территорию 
и выстраивать с ней эмоциональную связь. Иссле-
дователи выделяют несколько ключевых аспектов 
изучения культурного кода применительно к сфе-
ре туризма. С позиций семиотического подхода, 
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туризм представляет собой сложную знаковую 
систему, где практически любой элемент  – ​ от 
архитектуры до сувенирной продукции  – ​ может 
быть интерпретирован как знак, несущий опреде-
ленный смысл. Как отмечает Е. Ю.  Сыровацкий, 
«туристические места представляют собой слож-
ные культурные тексты, где смешиваются история, 
мифология, экономика и политика».

В  рамках аксиологического подхода культур-
ный код рассматривается через призму ценностей, 
которые транслируются в процессе ретрансляции 
культурного опыта. В условиях построения много-
полярного мира ретрансляция культурного кода 
в  креативных индустриях (к  которым относится 
и  туризм) все больше основывается на традици-
онных культурных ценностях.

Особый интерес представляет концепция 
«языка путешествий», разрабатываемая 
Е. А.  Гранкиной и  Е. Я.  Бурлиной. Исследователи 
утверждают, что путешествие само по себе явля-
ется знаковой системой, а его «язык» обуславли-
вается определенным культурным кодом – ​ сово-
купностью символов и  значений, заключенных 
как в способе совершения поездки, так и в тексту-
альности самого пространства путешествия.

Специфика активного туризма и  роль раз-
мещения в  работе с  детско-юношескими груп-
пами. В профессиональной литературе активный 
туризм традиционно определяется как вид путе-
шествий, основанный на физической активности 
и преодолении естественных препятствий (пеше-
ходные, водные, горные, лыжные маршруты). 
В  «классическом» понимании активный туризм 
действительно минимизирует роль размещения: 
ночевки в  палатках, приютах или на турбазах 
рассматриваются исключительно как функцио-
нальный элемент – ​место для отдыха перед сле-
дующим переходом. Однако детско-юношеский 
активный туризм имеет принципиально иную 
организационную структуру, он реализуется пре-
имущественно в формах:
•	 спортивно-туристских сборов (выезды 

на базы для подготовки к соревнованиям);
•	 лагерей с активными программами (палаточ-

ные лагеря, лагеря с  дневным пребыванием 
и активными выходами);

•	 организованных туристских походов (школь-
ные группы, учреждения допобразования);

•	 соревнований и  слетов (концентрирую-
щих большое количество детей на одной 
территории).
Во всех перечисленных форматах возникает 

взаимодействие с  инфраструктурой размеще-
ния: спортивные базы, детские лагеря, гостевые 
дома, приюты, гостиницы на пути следования. 
Именно здесь, в  точках временного пребывания, 
происходит наиболее интенсивное знакомство 
с территорией, формируются первые впечатления 
и эмоциональные привязки.

Для детско-юношеского активного туризма 
объекты размещения перестают быть просто 
«местом ночлега». Они становятся коммуника-
тивными узлами, где юные туристы:
•	 получают информацию о регионе;
•	 включаются в  игровые и  познавательные 

программы;
•	 взаимодействуют с местными традициями;
•	 формируют образ территории, который оста-

нется с ними после возвращения.
Это принципиальное положение обосновы-

вает необходимость интеграции культурных 
кодов именно в  гостиничную инфраструктуру 
при работе с  детско-юношескими группами в  ак-
тивном туризме.

Инструменты позиционирования гостинич-
ного продукта для детско-юношеской аудито-
рии в активном туризме. Позиционирование го-
стиничного предприятия – ​это комплекс мероприя-
тий, направленных на формирование устойчивого 
образа средства размещения в сознании целевой 
аудитории [4]. Для сектора активного туризма, 
ориентированного на детско-юношеские группы, 
инструменты позиционирования должны решать 
двойную задачу: с  одной стороны, обеспечивать 
функциональные требования (безопасность, 
питание, гигиена), с другой – ​транслировать куль-
турные смыслы территории в формах, доступных 
и привлекательных для детей и подростков.

Ключевым фактором выступает возрастная 
дифференциация. Психолого-педагогические ис-
следования показывают, что восприятие культур-
ных символов существенно различается у  млад-
ших школьников (7–10 лет), подростков (11–13 лет) 
и старших подростков (14–17 лет). Если для млад-
ших естественна игровая и  сказочная форма, 
то старшие подростки ищут «аутентичность», 
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возможности для самовыражения и  элементы, 
релевантные их субкультурному опыту [5, 18].

Для решения задач исследования выделены 
основные типы дестинаций, релевантных для дет-
ско-юношеского активного туризма, и охарактери-
зованы присущие им культурные коды (табл. 1).

Из представленных типов дестинаций для про-
ведения эмпирического исследования были ото-
браны три, соответствующие следующим крите-
риям: наличие развитой инфраструктуры для дет-
ско-юношеского активного туризма, присутствие 
ярко выраженных и различных по характеру куль-
турных кодов. В  качестве дополнительного при-
мера, иллюстрирующего возможности интеграции 
культурного кода в  гостиничную инфраструктуру, 
рассматривается Кисловодск как бальнеологиче-
ский и курортный центр, обладающий уникальным 

кодом, связанным с  минеральными источниками 
и традициями кавказского долголетия.

Материалы и методы исследования
Дизайн исследования. Исследование носило 

характер кросс-секционного (поперечного) описа-
тельного исследования с использованием количе-
ственного метода сбора данных (анкетный опрос). 
Выбор дизайна обусловлен целью исследова-
ния  – ​ выявить и  сравнить предпочтения различ-
ных возрастных групп детско-юношеского контин-
гента в  отношении культурных кодов территорий 
и  инструментов их интеграции в  гостиничную 
инфраструктуру в контексте активного туризма.

Характеристика выборки. В  исследовании 
приняли участие 63 респондента – ​ учащиеся об-
щеобразовательных школ г. Москвы и Московской 
области. Формирование выборки осуществлялось 

Табл. 1. Типы дестинаций и их культурные коды
Table 1. Types of destinations and their cultural codes

Тип дестинации Примеры в России Доминирующие культурные коды 
(материальные/нематериальные)

Форматы активного 
туризма

Исторические го-
рода и поселения

Суздаль, Великий Нов-
город, Псков, Казань

Древняя архитектура, кремли, 
монастыри; былинные герои, исто-
рические события, ремесла

Экскурсии с активными 
перемещениями, кве-
сты по городу, истори-
ческие реконструкции

Природные терри-
тории с культур-
ным наполнением

Карелия, Алтай, Урал, 
Байкал

Уникальные ландшафты, наделен-
ные мифологическим смыслом; 
местные легенды, шаманизм, 
промыслы

Походы, сплавы, 
восхождения с элемен-
тами этнографических 
программ

Территории 
с выраженной 
этнической 
идентичностью

Бурятия, Татарстан, 
Кавказ, Якутия

Национальные орнаменты, костю-
мы, кухня; эпос (нартский, олонхо), 
обряды, праздники

Лагеря с этнокультур-
ными программами, 
фестивали, знакомство 
с бытом

Малые города 
и поселения с ло-
кальным брендом

Мышкин, Великий Устюг 
(родина Деда Мороза), 
Берендеево царство

«Сказочные» бренды, локальные 
промыслы, гастрономические 
специалитеты

Тематические лагеря, 
сказочные туры, фольк-
лорные программы

Современные 
туристские цен-
тры с активной 
инфраструктурой

Красная Поляна, Шере-
геш, Танаис

Современные мифы, спортив-
ные бренды, архитектурные 
арт-объекты

Горнолыжные сборы, 
вейкбординг, активные 
парки с тематическим 
дизайном

Бальнеологиче-
ские и курортные 
центры

Кисловодск, Ессентуки, 
Пятигорск, Белокуриха

Минеральные источники (матери-
альный код), традиции кавказского 
долголетия, курортная культура 
XIX века, терренкуры (нематериаль-
ный код – ​здоровый образ жизни 
как ценность)

Терренкуры, климато-
терапия, экологические 
тропы, культурно-
исторические экскурсии

Источник: составлено авторами
Source: Compiled by the authors
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методом целевого отбора. Критериями включения 
являлись:
•	 возраст от 7 до 17 лет;
•	 наличие опыта участия в выездных туристско-

экскурсионных программах (школьные экскур-
сии, спортивные сборы, лагеря, походы);
В  соответствии с  задачами исследования 

респонденты были разделены на три возраст-
ные группы, соответствующие основным этапам 
психофизического развития и специфике восприя-
тия культурной информации. В  младшую группу 
вошли 15 человек в возрасте 7–10 лет (23,8 % вы-
борки), в среднюю – ​20 человек 11–13 лет (31,7 %), 
в старшую – ​28 человек 14–17 лет (44,5 %). Общая 
численность выборки составила 63 респондента.

Характеристика дестинаций, выбранных 
для исследования. Отбор дестинаций для иссле-
дования осуществлялся на основе анализа про-
грамм выездных мероприятий образовательных 
учреждений, в  которых принимали участие ре-
спонденты. Ключевым критерием отбора высту-
пало наличие у  участников опроса реального 
туристского опыта. В  анкету были включены три 
реальные туристские дестинации Центральной 
России, соответствующие следующим критериям:
•	 наличие развитой инфраструктуры для дет-

ско-юношеского активного туризма;
•	 присутствие ярко выраженных и  различных 

по характеру культурных кодов;
•	 доступность для выездных программ образо-

вательных учреждений;
Краткая характеристика дестинаций представ-

лена в табл. 2.

Выбор данных дестинаций позволяет про-
следить зависимость предпочтений от характера 
культурного кода: сказочно-героический (Нов-
город), мифолого-природный (Переславль), игро-
вой брендовый (Мышкин).

Инструментарий исследования. Для сбора 
первичной информации был разработан опросный 
лист, включавший три версии, адаптированные 
под возрастные особенности респондентов (раз-
личия в лексике, сложности формулировок, объе-
ме текста). Структура анкеты для всех возрастных 
групп была единой и включала следующие блоки:
1.	 Социально-демографический блок.
2.	 Блок оценки культурных кодов: респондентам 

предлагалось оценить привлекательность раз-
личных элементов культурного кода каждой 
дестинации по 5‑балльной шкале Лайкерта.

3.	 Блок предпочтений форматов активного 
туризма: респонденты выбирали наиболее 
привлекательные для них виды активности 
в каждой дестинации (множественный выбор).

4.	 Блок оценки гостиничных инструментов: ре-
спондентам предлагалось оценить востребо-
ванность различных инструментов интеграции 
культурных кодов в  инфраструктуру средств 
размещения и  выбрать наиболее предпочти-
тельные варианты.
Для младшей возрастной группы вопросы 

сопровождались визуальными образами (пикто-
граммами, изображениями) и  зачитывались 
вслух интервьюером. Для средней и  старшей 
групп использовалась стандартная текстовая 
форма.

Табл. 2. Характеристика дестинаций, включенных в инструментарий исследования
Table 2. Characteristics of the destinations included in the research framework

Дестинация Тип Ключевые элементы 
культурного кода Форматы активного туризма в регионе

Великий 
Новгород

Исторический 
город

Садко (былинный герой), бе-
рестяные грамоты, древний 
кремль, вечевая республика

Экскурсионно-познавательные про-
граммы, квесты по историческому центру, 
велоэкскурсии

Переславль-
Залесский (Яро-
славская обл.)

Историко-
природный 
комплекс

Синь-камень (языческий 
артефакт), Потешная флоти-
лия Петра I, Плещеево озеро

Водные виды (каяки, сапы), терренкуры 
(тропы вокруг озера и национального 
парка), треккинг, ночные экскурсии, спор-
тивно-оздоровительные лагеря

Мышкин (Яро-
славская обл.)

Малый город 
с локальным 
брендом

Мышь – ​символ города, 
музеи (валенка, игрушки), 
купеческий быт, Волга

Культурно-познавательные программы, 
интерактивные экскурсии, круизный/вод-
ный туризм

Источник: составлено авторами
Source: Compiled by the authors
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Результаты исследования
Сравнительный анализ привлекательности 

культурных кодов проведен на основе данных 
результатов опроса (табл. 3).

Анализ полученных данных показал, что Синь-
камень в  Переславле-Залесском оказался уни-
версально привлекательным для всех возрастных 
групп (средний балл 4,7), демонстрируя, что мифо-
логический код, связанный с природным объектом, 
способен одинаково эффективно восприниматься 
как младшими, так и старшими школьниками. В то 
же время такие культурные коды, как былинный 
герой Садко и  мышиный бренд города Мышкин, 
резко теряют привлекательность к  старшему 
возрасту (падение с  4,8–4,9 до 2,8–3,1), что под-
тверждает необходимость смены стратегий пози-
ционирования по мере взросления аудитории. 
Древний кремль и  исторические нарративы 

(Вечевая республика) набирают популярность 
только у старших подростков, тогда как природные 
коды (Плещеево озеро, Волга) стабильно высоки 
во всех возрастах, но у старших выходят на пер-
вый план.

Второй блок анкеты, посвященный предпочте-
ниям в  форматах активности, позволил выявить 
возрастную специфику выбора видов занятий 
в зависимости от типа дестинации и ее культурно-
го кода. Результаты данного блока представлены 
в табл. 4.

Анализ предпочтений форматов актив-
ности показал наличие выраженной возрастной 
дифференциации. Наиболее универсальным 
форматом, востребованным во всех возраст-
ных группах, оказалась ночная прогулка к Синь-
камню (64–72  % респондентов), что позволяет 
рассматривать данный формат как «сквозной» 

Табл. 3. Средние оценки привлекательности элементов культурного кода (средний балл по 5‑балльной шкале)
Table 3. Mean attractiveness ratings of cultural code elements (mean score on a 5‑point scale)

Дестинация / Элемент культурного кода 7–10 лет 11–13 лет 14–17 лет Среднее по выборке

Великий Новгород

Садко (былинный герой) 4,8 3,9 2,8 3,8

Берестяные грамоты (тайна, археология) 3,2 4,7 4,1 4,0

Древний кремль (историческая архитектура) 2,9 3,8 4,6 3,8

Вечевая республика (история управления) 1,8 2,5 3,9 2,7

Переславль-Залесский

Синь-камень (языческий артефакт, легенды) 4,7 4,8 4,5 4,7

Потешная флотилия Петра I 3,5 4,6 3,7 3,9

Александр Невский (историческая личность) 3,1 3,5 3,2 3,3

Плещеево озеро (природа) 4,2 4,3 4,8 4,4

Мышкин

Мышь – ​символ города (бренд) 4,9 4,2 3,1 4,1

Музеи (валенок, игрушки, мыши) 4,6 3,8 2,9 3,8

Купеческий быт (история города) 2,2 3,4 3,8 3,1

Волга (река, простор) 3,8 4,1 4,5 4,1

Источник: составлено авторами
Source: Compiled by the authors
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продукт, привлекательный для широкой возраст-
ной аудитории.

Выявленная динамика свидетельствует о том, 
что с возрастом происходит закономерное смеще-
ние предпочтений от директивно-организованных 
и  репродуктивных форм активности (мастер-
классы, квесты) к  продуктивным, автономным 
и репрезентативным форматам (самостоятельные 
исследования, фототуры), что необходимо учи-
тывать при проектировании программ активного 
туризма для детско-юношеского контингента.

Востребованность инструментов позицио-
нирования в  гостиницах. Ключевой блок иссле-
дования – ​оценка того, какие именно инструменты 
в  гостинице/на базе размещения респонденты 
хотели бы видеть для погружения в  культурный 
код. В табл. 4 представлены данные по трем воз-
растам и  трем типам инструментов (инфраструк-
турные, анимационные, цифровые).

Анализ востребованности гостиничных ин-
струментов выявил устойчивые возрастные зако-
номерности. Фотозоны и цифровые инструменты 
(аудиогиды, AR-приложения) демонстрируют рост 
значимости по мере взросления респондентов, 
достигая максимальных значений в  старшей 
группе, что отражает повышение роли визуальной 
репрезентации опыта и  цифровых технологий 
как среды коммуникации. Данная тенденция со-
гласуется с  результатами исследований, фикси-
рующих высокую эффективность веб-технологий 
и  цифровых платформ в  работе с  подростковой 
аудиторией, в  том числе в  сфере физического 
воспитания [2, 13]. Квест-комнаты наиболее по-
пулярны в  средней группе, но теряют привлека-
тельность у старших, что требует трансформации 
игровых форматов. Анимационные программы 
эффективны только для младших, а гастрономи-
ческие форматы значимы лишь в старшей группе. 

Табл. 4. Предпочтения форматов активного туризма по дестинациям и возрастам (% от группы)
Table 4. Preferences for active tourism formats by destination and age (% of the group)

Дестинация / Формат активности 7–10 лет 11–13 лет 14–17 лет

Великий Новгород

Игра-путешествие с персонажем (Садко) 78 % 45 % 18 %

Командный квест по кремлю (тайны, грамоты) 42 % 76 % 52 %

Велоэкскурсия по окрестностям 28 % 41 % 48 %

Переславль-Залесский

Ночная прогулка к Синь-камню с легендами 68 % 72 % 64 %

Гонка на сапах/каяках «Потешная регата» 32 % 69 % 58 %

Треккинг по национальному парку 24 % 45 % 67 %

Мастер-класс по народным ремеслам 61 % 38 % 22 %

Терренкур по экологической тропе (прогулка с заданиями) 38 % 52 % 61 %

Мышкин

Квест «Мышиный переполох» по городу 74 % 68 % 31 %

Мастер-класс по созданию сувенира 82 % 44 % 28 %

Фототур по небанальным местам 21 % 47 % 73 %

Источник: составлено авторами
Source: Compiled by the authors
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Полученные данные согласуются с результатами 
исследований, демонстрирующих растущую роль 
локальной кухни как инструмента формирования 
привлекательности гостиничного продукта [16] 
и значимость культурного кода в образовательных 
и туристских практиках [17].

Полученные данные о востребованности тер-
ренкуров в Переславле-Залесском (61 % в стар-
шей группе) и интересе к мобильным приложениям 
для экологических троп (68 %) открывают перспек-
тивы для экстраполяции данного опыта на курор-
ты Кавказских Минеральных Вод  – ​ Кисловодск, 

Табл. 5. Востребованность гостиничных инструментов по возрастным группам (% выбравших как «очень важно»)
Table 5. Demand for hotel tools by age group (% who selected «very important»)

Инструмент позиционирования 7–10 лет 11–13 лет 14–17 лет Пример реализации

Инфраструктурные
Тематическое оформление номеров 
(сказочные/исторические персонажи) 67 % 48 % 31 % Номер «Садко» с гуслями на стене

Арт-объекты на территории (скульп-
туры, инсталляции) 58 % 62 % 74 % Скамья-мышь в Мышкине, Синь-

камень (копия) на базе
Навигация в локальном стиле (указа-
тели с историей) 34 % 41 % 53 % Указатели «К домику Петра», «Тропа 

к Синь-камню»

Анимационные и игровые
Квест-комната в отеле (по мотивам 
легенд) 52 % 81 % 44 % «Тайна берестяной грамоты» 

в Новгороде
Вечерние программы с аниматором 
(сказки, легенды) 76 % 58 % 37 % Вечер у костра с рассказом 

о Синь-камне

Мастер-классы по ремеслам 71 % 46 % 29 % Лепка мышки, роспись пряника

Спортивные турниры в народном 
стиле 38 % 63 % 42 % «Битва на мешках», перетягивание 

каната

Цифровые и медиа

Аудиогид (в приложении отеля) 18 % 44 % 68 % «Голос Садко» для прогулок по городу

Мобильное приложение 
с AR-элементами 41 % 58 % 71 % Наведи телефон на стену – ​увидишь 

древний город
Карты для самостоятельных про-
гулок (бумажные/PDF) 32 % 54 % 63 % «Мышиная карта» с 20 точками 

для фото

Фотозоны с локальным колоритом 44 % 61 % 77 % Трон мышиного короля, ладья Садко 
для фото

Мобильное приложение с картой тер-
ренкуров и историческими легендами 26 % 53 % 68 %

«Тропа Синь-камня»: приложение с за-
даниями на маршруте, AR-встречи 
с героями легенд

Гастрономические

Детское меню с местными блюдами 63 % 48 % 52 % Новгородская уха, переславские 
ряпушки

Мастер-классы по приготовлению 47 % 41 % 58 % Печем пряники «мышки», варим уху

Дегустация местных продуктов 28 % 36 % 64 % Медовуха безалкогольная, местные 
сыры

Источник: составлено авторами
Source: Compiled by the authors
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Пятигорск, Ессентуки. Здесь разветвленная 
система терренкуров (более 40  км в  Кисловод-
ске) выступает ключевым культурным кодом, 
связанным с традициями кавказского долголетия 
и  курортной культуры. На ее основе возможна 
разработка программ детско-юношеского актив-
ного туризма, включающих квесты по терренкурам 
с  местными легендами, мобильные приложения 
с  AR-элементами, спортивно-оздоровительные 
лагеря и  фототуры для старших подростков. 
Интеграция культурного кода терренкуров в гости-
ничную инфраструктуру через активные форматы 
может стать эффективным инструментом пози-
ционирования средств размещения и  развития 
дестинаций Кавказских Минеральных Вод.

Выявленная динамика подтверждает необ-
ходимость дифференцированного подхода 
к  проектированию гостиничной инфраструктуры: 
от анимационных форматов для младших – ​через 
квестовые активности для средних – ​к цифровым, 
гастрономическим и  репрезентационным инстру-
ментам для старших подростков. При этом особое 
значение приобретает качество реализации ци-
фровых решений, поскольку, как показывают со-
временные исследования, интеграция информа-
ционных технологий в работу с детско-юношеским 
контингентом требует учета их познавательных 
потребностей и уровня цифровой компетентности 
[6, 11].

Для проверки гипотезы о  различиях в  пред-
почтениях между возрастными группами был 
применен критерий χ² Пирсона. Результаты пред-
ставлены в табл. 6.

Полученные данные подтверждают исходную 
гипотезу исследования: существуют статистиче-
ски значимые различия в восприятии культурных 
кодов и предпочтениях инструментов их интегра-
ции в  гостиничную инфраструктуру между тремя 
возрастными группами детско-юношеского кон-
тингента. Наиболее выраженный разрыв наблю-
дается между группами 7–10  лет и  14–17  лет, 
что требует принципиально разных стратегий 
позиционирования при организации активного 
туризма для этих возрастов.

Заключение
Проведенное исследование было направлено 

на выявление эффективных способов позицио-
нирования гостиничного предприятия через инте-
грацию культурных кодов в  инфраструктуру дет-
ско-юношеского активного туризма с учетом воз-
растной специфики целевой аудитории. В  ходе 
работы решены следующие задачи: осуществлен 
теоретический анализ понятия «культурный код» 
применительно к  сфере туризма, разработана 
типология дестинаций, релевантных для детско-
юношеского активного туризма, эмпирически 
выявлены предпочтения трех возрастных групп 
(7–10, 11–13, 14–17  лет) в  отношении культурных 
кодов территорий и  инструментов их интеграции 
в гостиничную инфраструктуру.

Полученные данные подтвердили исход-
ную гипотезу исследования: между возрастными 
группами существуют статистически значимые 
различия в восприятии культурных кодов и пред-
почтениях инструментов их интеграции (p  < 
0,001). Установлено, что мифологические коды, 

Табл. 6. Значимость различий между возрастными группами по ключевым параметрам
Table 6. Significance of differences between age groups by key parameters

Параметр сравнения Значение χ² df p-уровень Вывод
Предпочтение форматов активности 
(общее) 47,3 10 < 0,001 Различия статистически значимы

Предпочтение инструментов 
позиционирования 52,8 12 < 0,001 Различия статистически значимы

Привлекательность сказочных 
персонажей 38,2 4 < 0,001 Значимо выше у младших

Привлекательность самостоятель-
ного исследования 41,5 4 < 0,001 Значимо выше у старших

Востребованность цифровых 
инструментов 44,1 4 < 0,001 Значимо растет с возрастом

Источник: составлено авторами
Source: Compiled by the authors
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связанные с  природными объектами (Синь-
камень), обладают универсальной привлекатель-
ностью для всех возрастов, тогда как сказочно-
героические и брендовые коды резко теряют зна-
чимость при переходе к старшей группе. Выявлена 
закономерная динамика смещения предпочтений 
от директивно-организованных и репродуктивных 
форматов активности (мастер-классы, квесты) 
у младших школьников к автономным, репрезен-
тативным и  цифровым форматам (фото-туры, 
самостоятельные исследования, AR-приложения) 
у старших подростков.

Практическая значимость исследования 
заключается в  обосновании необходимости 
дифференцированного подхода к проектирова-
нию гостиничной инфраструктуры для детско-
юношеского контингента. Разработанная ма-
трица стратегий позиционирования позволяет 

отельерам и  организаторам активного туризма 
выбирать инструменты, соответствующие воз-
расту целевой группы, типу дестинации и  ха-
рактеру ее культурного кода. Особый интерес 
для будущих исследований представляет адап-
тация выявленных закономерностей для ку-
рортных дестинаций Кавказских Минеральных 
Вод  – ​ Кисловодска, Пятигорска, Ессентуков, 
где система терренкуров выступает уникаль-
ным культурным кодом, объединяющим тради-
ции кавказского долголетия, историю курортов 
и современные активные практики. Разработка 
программ детско-юношеского активного туриз-
ма на базе терренкуров с  использованием ци-
фровых инструментов (AR-приложения, квесты, 
мобильные гиды) может стать перспективным 
направлением развития гостиничной инфра-
структуры в регионе.
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